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CONTEXTUALIZACAO

O Plano Diretor de Ordenamento Territorial de 2009 — PDOT (GDF, 2009, pag. 40) ja
alertava para o carater de atributo ambiental estratégico aos recursos hidricos superficiais e
subterraneos do Distrito Federal, em funcdo da sua capacidade limitada. Do mesmo modo, o
Relatorio de Zoneamento Ecol6gico-Econdmico — ZEE sobre o abastecimento de agua (GDF,
pag. 44) alertou para o fato de que a capacidade se encontrava muito proximo da demanda,
sendo imperiosa a implantacdo de novos sistemas de abastecimento, além de esforcos para
reducao de perdas na distribuicao e dos desperdicios de consumo.

No mesmo sentido, o Relatério “Atlas Brasil 2010; Resultado por estado”, da Agéncia
Nacional de Aguas — ANA, afirmava a necessidade de que os sistemas produtores no Distrito
Federal buscassem refor¢o por meio de novos mananciais para fazer frente a demanda futura

pelo recurso.

Contudo, entre 2000 e 2015 observou-se um investimento timido na ampliacdo da
captagao de agua, evidenciado pela obra do Rio Pipiripau. Foram R$15 milhdes em 15 anos.

Os anos de 2016 e 2017 foram particularmente cruéis na distribuicdo das chuvas no
Distrito Federal. O resultado dessa combinacao foi a mais grave crise hidrica ja registrada na
regidao, que culminou, no dia 12 de janeiro de 2017, no anuncio do inicio do racionamento de
agua no DF.

O veréao de 2018 foi caracterizado por chuvas abundantes e acima da média no DF. A
abundancia foi tamanha que, em maio, o nivel do principal reservatério que abastece a capital,
o Descoberto, estava a 91,1% da capacidade total e 0 de Santa Maria, a 56,5%. Assim, com
base nos dados citados e nas obras executadas e em andamento para suprir a demanda do
DF, o governador Rodrigo Rollemberg, apdés 17 meses de cortes programado de agua,

anunciou o fim do racionamento no dia 5 do més em questao.
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O andncio, entretanto, dividiu opinides na sociedade em geral. Observou-se grande

cautela em relacao a situagao hidrica do DF.

A fim de verificar o impacto do racionamento de agua no setor produtivo no momento
que antecede o fim do corte programado de abastecimento de agua, a Federacdo das
Industrias do Distrito Federal — Fibra, em parceria com o Nucleo de Estudos e Pesquisas do
Instituto Euvaldo Lodi — IEL, realizou esta pesquisa, que encerra uma série de estudos sobre
o tema e verifica o aprendizado deixado pelo periodo aos empresarios do DF.

METODOLOGIA

Para fins deste estudo, o Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL optou pela aplicacao
de questionarios fechados, via telefone, em um espaco amostral composto de 232 empresas,

em uma amostragem probabilistica.

A aplicacédo do questionario ocorreu de 17 de maio a 12 de junho, com tempo médio de
aplicacao de 4 minutos por objeto.

Relativa ao perfil da amostra, a tabela 1 apresenta as caracteristicas basicas do
publico-alvo, classificado a partir dos critérios “setor de atividade” e “porte da empresa”, bem
como a sua distribuicdo entre “micro/pequena”, “média” ou “grande” em termos absolutos e

em percentuais, segundo o numero de funcionarios.

O tempo relativamente longo para a execucao da pesquisa foi devido, em grande parte,
a crise de desabastecimento causada pela greve dos caminhoneiros. Por causa dessa
intercorréncia, a equipe de pesquisa teve dificuldades em encontrar os empresarios para fazer
as entrevistas, uma vez que muitos nao foram ao trabalho ou fecharam suas industrias mais

cedo.
Método: Pesquisa quantitativa
Amostragem: Probabilistica

Material de coleta: Questionario eletrénico, aplicado por intermédio de pesquisadores,

utilizando-se linhas telefénicas convencionais para contato com o publico-alvo

Tempo médio de entrevista: 4 minutos
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Caracteristica do publico: Micro, pequenas, médias e grandes empresas industriais dos

setores de atividades apresentados na Tabela 1

Periodo de realizacao: De 17 de maio a 1?2 de junho de 2018

Populacao: 5.530 empresas
Amostra: 232 empresas
Intervalo de confianca: 90%

Margem de erro: 5,24%

TABELA 1 — Setor de atividade por porte

Setor de Atividade Micro e Pequena Média Grande
Empresa Empresa Empresa Total

# % # | % # | % # %
Construgao Civil 28 12,07% 21 | 9,05% 13 | 5,6% 62 | 26,72%
Alimentacao e Bebidas 21 9,05% 13 | 5,6% 5 2,16% |39 | 16,81%
Edicdo e Impressao 20 8,62% 5 2,16% 1 0,43% |26 | 11,21%
Metal Mecanica 17 7,33% 6 2,59% 1 0,43% | 24 | 10,34%
Madeira e Mobiliario 17 7,33% 3 1,29% 1 0,43% |21 | 9,05%
Vestuario e Acessorios 15 6,45% 1 0,43% 0 0% 16 | 6,88%
Beneficiamento 1 0,43% 3 1,29% 0 0% 4 1,72%
Tecnologia da Informacao e
Comunicacao 6 2,59% 6 2,59% 1 0,43% |13 | 5,6%
Outros 13 5,6% 5 |2,16% 2 0,86% |20 | 11,21%
Reparacdo ou Manuteng¢do de Maquinas,
Aparelhos e Equipamentos Industriais, 5 2,15% 0 0% 2 0,86% |7 3,01%
Elétricos e Eletronicos
TOTAL 143 | 61,64% 63 | 27,16% | 26 | 9,48% | 232 | 100%

Fonte: Pesquisa de Campo

Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

Ind istria Brasilia — Selo Fibra
Federagdo dasInddstrias do Distrito Federal — FIBRA,

Sl&4 Trecho 3, Lote 225 Ed. Sede FIBRA | Brasilia - DF - CEP: 71200-030 | (61) 3362-6000



D

Pesquisa Impacto do 5
racionamento de
INDUSTRIA Agua na Industria

BRASILIA do Distrito Federal
SELD FIBRA

ANALISE DA PESQUISA

1. UTILIZACAO DA AGUA NA INDUSTRIA

Seguindo o padrdao das demais pesquisas sobre o impacto do racionamento de agua
na industria do Distrito Federal, a primeira pergunta do questionario visou compreender o nivel
de dependéncia de 4gua das empresas no seu processo produtivo.

A utilizacdo da agua, para fins desta pesquisa, foi dividida em dois grupos: a)
Manutencgao das Instalacdes e Utilizagdo pelos Trabalhadores; B) Utilizagdo para o Processo
Produtivo.

Na terceira edi¢do, diferentemente da anterior, p6de-se observar que a distribui¢édo foi
um pouco menos equilibrada: 53,88% das empresas industriais pesquisadas utilizam agua
apenas para a manutencao das instalagdes e uso pelos trabalhadores, contra 50,5% da
segunda; e 46% das empresas pesquisadas utilizam agua no seu processo produtivo e
manutencao das instalacdes, contra 49,5% da ultima edigao.

GRAFICO 1 — USO DA AGUA NA INDUSTRIA:

Uso da Agua

46% = Processo produtivo
53,88%

= Manutengdo de instalagdes e uso dos
trabalhadores

Fonte: Pesquisa de Campo

Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF
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2. IMPACTO DO RACIONAMENTO NA PRODUCAO

A pesquisa mostra que 54,74% dos empresarios nao tiveram suas producdes afetadas
pelo racionamento, enquanto 36,64% foram parcialmente prejudicados e 8,62%, totalmente

prejudicados.

Se comparados aos resultados da pesquisa de janeiro de 2018, houve leve aumento
naquelas categorias que se sentiram mais prejudicadas (0,92% no item “prejudica totalmente”
e 1,94% em “prejudica parcialmente a producao”).

GRAFICO 2 — IMPACTO NA PRODUCAO

IMPACTO NA PRODUGAO

8,62%

136,64% | | 54,74%

N&o prejudica a produgdo

Prejudica parcialmente

Prejudica totalmente

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

Aquelas empresas que nao tiveram a producao prejudicada, apesar da queda em
relacdo a pesquisa anterior, mantiveram-se bastante representativas, uma vez que o nimero
de respondentes nao atingidos pelo racionamento permaneceu acima dos 50%.
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GRAFICO 3 — IMPACTO NA PRODUCAO DA SERIE

Impacto na Producao da Série

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% I _ L
mai/18 jan/18 mar/17
B Prejudica Totalmente 8,62% 7,70% 13,20%
M Prejudica Parcialmente 36,64% 34,70% 31,60%
H Nao prejudica a produgdo 54,74% 57,70% 55,30%

M Prejudica Totalmente M Prejudica Parcialmente m Nao prejudica a produgdo

Fonte: Pesquisa de Campo.
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

3. IMPACTO DO RACIONAMENTO DE AGUA SOBRE O FATURAMENTO DA
EMPRESA

No geral, o empresario do Distrito Federal conseguiu se adaptar bem ao racionamento
de agua. A ultima edi¢do da série registrou que 70,69% dos empresarios ndao sentiram impacto
no faturamento em funcéo do desabastecimento, contra 29,31% que se sentiram impactados.

GRAFICO 4 - IMPACTO NO FATURAMENTO
IMPACTO NO FATURAMENTO

29,31

B Sim

70,69

Fonte: Pesquisa de Campo.

Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF.
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Analisando os dados da série, houve queda no percentual de empresarios que nao teve

o faturamento impactado e consequente elevacao daqueles impactados. Comparando a ultima
edicdo com a atual, observa-se que houve diminuicdo em 14,01 pontos percentuais daqueles

gue nao sentiram o choque nos seus ganhos.

GRAFICO 5 — IMPACTO NO FATURAMENTO DA SERIE

Impacto no Faturamento da Série

mm—— Mai/18; 29,31% m— mai/18; 70,69%
jan/18; 15,30% jan/18; 84,70%
mmm—— mar/17; 33,30% m— mar/17; 65,80%

HSim mNao

Fonte: Pesquisa de Campo

Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

Entre aqueles que responderam sentir impacto no faturamento, houve uma queda
naqueles que alegaram sentir impacto baixo, em relacéo a pesquisa anterior: de 21,2% para
19,4%; uma elevacdo em quase 13 pontos percentuais nos que alegaram ter impacto
mediano, de 33,3% para 46,27%; elevacao de aproximadamente 8 pontos percentuais para
aqueles que disseram sentir um impacto alto, saindo de 12,1% para 20,9%; e uma queda de
29,42 pontos percentuais para os empresarios que sentem um impacto muito alto, caindo de
33,3% para 3,88%.
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GRAFICO 6 - PERCENTUAL DO FATURAMENTO AFETADO

Percentual do Faturamento Impactado

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
|

Baixo (até 1%) Mediano(1 a 2%) Alto (2% a 5%) Muito Alto (Acima de 5%)

0,00%

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

GRAFICO 7 - IMPACTO NO FATURAMENTO

Percentual de Impacto no Faturamento

Muito alto (acima de 5%)

Alto (2% a 5%)

Mediano (1% a 2%)

Baixo (até 1%)

Baixo (até 1%) Mediano (1% a 2%) Alto (2% a 5%) Muito alto (acima de 5%)
H mai/18 19,40% 46,27% 20,90% 3,88%
jan/18 21,20% 33,30% 12,10% 33,30%
H mar/17 22,70% 40,90% 13,60% 22,70%

B mai/l18 jan/18 mmar/17

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF
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4. FONTES ALTERNATIVAS

As trés edicoes da pesquisa questionaram os entrevistados quanto ao uso de fontes
alternativas de agua. 76,29% dos respondentes afirmaram nao possuir fonte alternativa,

enquanto 23,71% afirmaram utilizar algum tipo de fonte alternativa.

Destes, 52,54% utilizam como fonte alternativa o caminh&o-pipa; 15,25% possuem
poco artesiano; 11,86% fazem captacao de agua da chuva; e 20,34% possuem cisterna.

GRAFICO 8 — USO DE FONTE ALTERNATIVA DE AGUA

Fonte alternativa de agua

23,71%

= Nao possui

= Possui

76,29%

Fonte: Pesquisa de Campo.
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

Em comparacdo com a pesquisa realizada em janeiro de 2018, os respondentes do
“ndo” aumentaram em 6,49 pontos percentuais, ao passo que os respondentes do “sim”

diminuiram em 6,39 pontos percentuais.
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GRAFICO 9 — USO DE FONTES ALTERNATIVAS DE AGUA

Tipos de Fontes alternativas

= Poco

= Cisterna
20,34%

52,54% Captagdo de dgua da chuva

Caminhdo-pipa

11,86%

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

5. O APRENDIZADO COM O RACIONAMENTO DE AGUA

Este ultimo bloco destina-se a averiguar o aprendizado do empresario com o
racionamento. Essa averiguacao foi feita com base nas seguintes perguntas: a) As mudancas
feitas na sua empresa ao longo do racionamento serdo mantidas mesmo ao término do
periodo?; b) Qual aprendizado o periodo de racionamento deixa para a sua empresa?; c) O
(A) Senhor (a) acredita que havia mau aproveitamento de agua na sua empresa antes do
racionamento?; e d) O (A) Senhor (a) acha correta a decisao de interromper o racionamento

no dia 15 de junho?

Apesar de 57,76% dos empresarios acreditarem fazerem o uso racional da agua
mesmo antes do racionamento, em detrimento de 42,24% que acreditam no contrario, 70,26%
dos entrevistados afirmaram que as mudancas implementadas em suas industrias em funcao
do racionamento serdo mantidas mesmo ao término do periodo. 8,61% afirmaram que nao

vao manter as mudancas e 21,12% disseram que essa afirmacao néo se aplica ao caso deles.
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GRAFICO 10 —- DESPERDICIO DE AGUA ANTES DO RACIONAMENTO

DESPERDICIO DE AGUA ANTES DO RACIONAMENTO

Sim; 42,24%
N3o; 57,76%

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

O alto percentual de respondentes que pretende manter as mudangas implementadas,
além de demonstrar a conscientizacdo e preocupagdo no que concerne a importancia e a
escassez do recurso hidrico, também pode ser explicado pelas justificativas dos proprios
entrevistados em relacdo as altas tarifas de 4gua e aos investimentos ja alocados para se

adequar ao racionamento de agua.

GRAFICO 11 — MANUTENCAO DE MUDANCAS IMPLEMENTADAS APOS O
RACIONAMENTO

Manutencao das mudancgas implementadas
80,00%
70,00%
60,00%

70,26%

50,00%
40,00%

30,00% 21,10%

20,00%
0,
10,00% 8,62% .
0,00% -
Sim Nao N3o se aplica

W Série 1

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

Ao ser questionados sobre o aprendizado deixado pelo desabastecimento de agua para
sua empresa, 70,69% dos respondentes reforcam a ideia de conscientizacdo do uso da agua
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ao afirmarem que o aprendizado deixado é o de que “E possivel economizar e ainda assim

ser produtivo”. 14,22% entendem que o aprendizado deixado é o de que “Enfrentar a escassez
de agua é inevitavel’, no sentindo de que sacrificios precisam ser feitos em prol da
preservacao do recurso natural. Enquanto isso, 15,52% afirmaram que o periodo “N&o trouxe
aprendizado significativo”. Essas empresas, contudo, foram aquelas que sofreram muito
pouco com o desabastecimento, de modo que passaram pelo periodo indiferentes ou com
pequenas adaptacoes.

GRAFICO 12 — APRENDIZADO OBTIDO COM O PERIODO DE RACIONAMENTO

APRENDIZADO COM O PERIODO DE RACIONAMENTO

Ndo trouxe
aprendizado
significativo; 15,52%

Aprendi que é
possivel produzir e Aprendi que a

ainda ser produtivo; escassez de dgua é

70,69% inevitavel; 14,22%

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF

O ultimo questionamento, referente a decisdo do governador do Distrito Federal de
suspender o racionamento de agua no dia 15 de junho de 2018, teve opinides bastante
divididas. O dilema posto pelos empresarios girava em torno da real conscientizacdo da
populacao para evitar desperdicios, do comeco do periodo de estiagem na capital e do
sofrimento causado ao setor produtivo pela limitacao no uso da 4gua. O medo de que um novo
periodo de racionamento seja necessario em funcdo do uso irracional da dgua é uma
constante nas respostas. Sem embargo 51,72% dos empresarios foram a favor do fim do
racionamento e 48,28% foram contra.
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GRAFICO 13 — CONCORDANCIA COM A SUSPENSAO DO RACIONAMENTO EM 15 DE

JUNHO

CONCORDANCIA COM A SUSPENSAO DO RACIONAMENTO DE AGUA

Nado
48,28%

Sim
51,72%

Fonte: Pesquisa de Campo
Elaborado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas do IEL-DF
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CONSIDERACOES FINAIS

A terceira edigdo da pesquisa de Impacto do Racionamento de Agua na Indistria do
Distrito Federal foi além da averiguacdo da reacdo dos empresarios a imposicdo de uma
restricdo. Ao propor-se a entender o posicionamento do setor produtivo quanto ao anuncio do
fim do racionamento de agua, buscou-se analisar a adequacao do empreendedor ao cenario
vivido e o0 aprendizado que os 17 meses de corte no abastecimento de agua programado

trouxe a ele.

A anadlise da série mostrou que o relacionamento da industria com a agua estd em
crescente amadurecimento, que pode ser visto na sensag¢do de impacto na produgdo em

funcéo do racionamento de agua.

Especialmente nas duas ultimas edi¢des, foi possivel notar que os indices de prejuizo,
prejuizo parcial e ndo prejuizo tiveram variagdes muito pequenas. A realidade mostrada pelos
nameros leva-nos a crer que o empresario esta mais maduro em relacao ao real impacto

causado pelo racionamento.

Apesar da queda de 17,36% nesta edicao, os nimeros sao muito favoraveis quando o
assunto é impacto no faturamento. Em média, 75,58% dos empresarios do Distrito Federal
nao sofreram impactos em seus orcamentos em funcao do desabastecimento de agua. Isso
caracteriza inteligéncia em gestao do empresariado da capital, que logrou adaptar as rotinas
da industria a situacdo adversa do ambiente.

O aumento do percentual de respondentes que alegou ter prejuizos pode ser visto de
forma positiva. Em especial na ultima edi¢cdo, pode-se notar a diminuicdo daqueles que
tiveram impacto muito alto e a concentracdo no impacto mediano. Houve, no geral, uma
migracdo para as categorias de menor impacto para as de maior impacto, indicando um

processo de conscientizagdo da sua real situacao e de aprendizado.

Referente ao aprendizado com o racionamento de &gua, a maior parte do
empresariado, 84,91%, alega ter aprendido alguma licdo do episédio vivido pelo DF: que é
possivel economizar e ser produtivo, e que a escassez de agua € inevitavel. A prova disso é
que 70,26% dos empresarios manterdo as mudancgas implementadas nas suas empresas em
funcéo do racionamento de dgua. Seja por uma licdo de conscientizacao, seja por uma licao
de economia. Apesar disso, a maioria deles (57,76%) nao acreditava fazer mau uso do recurso
antes do racionamento. Acreditavam ja fazer o uso consciente da agua, evitando desperdicios.
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Por fim, quanto ao anuncio do fim do racionamento, ainda que bastante divididos, os

empresarios do DF acreditam que ja seja tempo de suspendé-lo e voltar a normalidade com

consciéncia, para que nao seja necessario um novo periodo de racionamento.

Brasilia, 6 de junho de 2018.

SIDNEI GOMES NEGRAO

Coordenador do Nucleo de Documentacgao e Informacéao

CLAUDIO RODRIGUES TAVARES

Superintendente IEL-DF
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